ACORDO COLETIVO DE TRABALHO DO PROGRAMA DA PARTICIPAGAO COMPLEMENTAR NOS
RESULTADOS (PCR) - 2010 e 2011, DISCIPLINADO PELA LEI N2 10.101/2000

O ITAU UNIBANCO S.A., estabelecido Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n? 100, Sdo Paulo/SP,
inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.701.190/0001-04, o BANCO ITAUCRED FINANCIAMENTOS S.A.,
estabelecido & Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100— S&o Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n®
59.461.152/0001-34, o ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., estabelecido a Praga Alfredo Egydio de Souza

Aranha, n? 100, S&o Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n? 60.872.504/0001-23, o BANCO ITAU BBA S.A.,

estabelecido & Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3400, S3o Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n@

17.298.092/0001-30, o BANCO ITAUCARD S.A., estabelecido & Al. Pedro Calil n? 43, Poa/SP, inscrito no

CNPJ/MF sob o n® 17.192.451/0001-70, 0 BANCO FIAT S.A., estabelecido & Al. Pedro Calil n? 43, Poa/SP,

~ inscrito no CNPJ sob o n® 61.190.658/0001-06, 0 BANCO ITAULEASING S.A., estabelecido & Alameda -

Pedro Calil, n® 43, Poa/SP, inscrito no CNPJ sob o n? 49.925.225/0001-48, 0 UNIBANCO - UNIAO DE

BANCOS BRASILEIROS S.A., estabelecido & Avenida Fusébio Matoso, n° 891, S&o Paulo/SP, inscrito no

CNPJ sob o n® 33.700.394/0001-40, 0 UAM - ASSESSORIA E GESTAO DE INVEST LTDA, estabelecido &

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n2 59.608.174/0001-

84, o BANCO DIBENS S.A., estabelecido a Rua Boa Vista, 162, Sao Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n®

61.199.881/0001-08, o HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A., estabelecido 4 Rua Ermesto de Paula Santos,

- n%187, Recife/PE, inscrito no CNPJ sob o n? 03.012.230/0001-69, 0 BANCO FININVEST S.A., estabelecido
& Rua da Passagem n® 170 72 andar, Rio de Janeiro/RJ, inscrito no CNPJ sob o ne 33.098.518/0001-69, o
UNICARD BANCO MULTIPLO S.A., estabelecido & Alameda Rio Negro, ne 433, Barueri/SP, insctito no
CNPJ sob o n® 61.071.387/0001-61, o UNIBANCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM, estabelecido &
Avenida das Nag¢des Unidas, n® 12.901, S3o Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n2 33.829.292/0001-29, o
"UNIBANCO CONSULTORIA DE INVEST LTDA, estabelecido & Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n®
100, S30 Paulo/SP, inscrito no CNPJ sob o n2 07.878.928/0001-12, doravante designados EMPRESAS
ACORDANTES e, de outro lado, a CONFEDERAGCAO NACIONAL DOS TRABALHADORES DO
'RAMO FINANCEIRO -~ CONTRAF, Federagcdo dos Trabalhadores em Empresas de Crédito do
Parand e Federacéo dos Trabalhadores em Empresas de Crédito de $&o Paulo, a Federacéo
dos Trabalhadores em Empresas de Crédito do Centro Norte- CN, a Federacdo dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios dos Estados da Bahia e Sergipe, a Federacdo
dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios dos Estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo e a Federagdo dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios do Estado do Rio
Grande do Sul; os Sindicatos dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios do Estado

- do Acre, Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Crédito do Estado de Alagoas,
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Alegrete e Regiao (RS);
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Concérdia e Regiao (SC),

- Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Angra dos Reis (RJ);
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Apucarana (PR), Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Arapoti e Regifio (PR), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Araraquara (SP), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Assis (SP), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Assis Chateubriand (PR), Sindicato dos Bancarios de Bagé e
Regido (RS), Sindicato dos Bancérios da Bahia (BA); Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Baixada Fluminense (RJ), Sindicato dos Empregados em

[Estabelecimentos Bancdrios de Barretos (SP), Sindicato dos Empregados em

- Estabelecimentos Bancérios e Financidrios de Bauru e Regido (SP), Sindicato dos .

Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Blumenau e Regifo (SC), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Braganca Paulista (SP), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Brasilia (DF), Sindicato dos Empregados

- em Estabelecimentos Bancarios de Campina Grande e Regido (PB), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Camaqua e Regido (RS), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Campo Mourdo e Regido (PR), Sindicato

dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Campos de Goytacazes (RJ), Sindicato

- dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Carazinho e Regido (RS), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Caxias do Sul e Regiao (RS),; Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Cataguases (MG), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Catanduva e Regido (SP), Sindicato dos

Empregados em Estabelecimentos Bancarios do Cariri (CE), Sindicato dos Empregados em

Estabelecimentos Bancédrios no Estado do Cear4 (CE), Sindicato dos Empregados em

- Estabelecimentos Bancdrios de Chapecé, Xanxeré e Regiéio (SC), Sindicato dos Empregados,

}
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em Estabelecimentos Bancérios de Cornélio Procépio (PR), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancérios de Criciima e Regido (SC), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Cruz Alta (RS); Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Curitiba (PR); Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Divinépolis e Regido (MG); Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Dourados (MS), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Erechim e Regido (RS); Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios no Estado do Espirito Santo (ES), Sindicato dos Bancarios do
Extremo Sul da Bahia - ltamaraju (BA), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios .de Feira de Santana (BA); Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Frederico Westphalen (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Florianépolis e Regido (SC), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Guaporé e Regido (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Guarapuava (PR), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios
de Guarulhos (SP), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de
Horizontina e Regido (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de
ljui (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Ilhéus (BA),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Ipatinga e Regido (MG),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancédrios de Irecé e Regido (BA),
Sindicato dos Bancdrios de ltabuna (BA), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancidrios de ltaperuna (RJ), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de
Jacobina e Regido (BA), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancéarios de
Jequié e Regido (BA), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Jundiai
-e Regiéo (SP), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Limeira (SP),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios e Similares ou Conexos de
Londrina e Regido (PR), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de
Macaé e Regido (RJ), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios do Estado
do Maranhéo (MA), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Mato
Grosso (MT), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Mogi das
Cruzes (SP),. Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Niterdi (RJ),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancéarios de Nova Friburgo (RJ),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Novo Hamburgo e Regido
(RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Oeste Catarinense -
Joacaba (SC), Sindicato dos Bancdrios do Litoral Norte (RS), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancirios dos Estados do Pard e do Amapa (PA/AP), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancérios no Estado da Paraiba (PB), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Paranavai e Regido (PR), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Passo Fundo (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Patos de Minas (MG), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Pelotas e Regido (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos de Crédito no Estado de Perhambuco (PE), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancdrios e no Ramo Financeiro dos Municipios de
Petrépolis e S&o José dos Vale do Rio Preto (RJ), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancéarios no Estado do Piaui (Pl), Sindicato dos Bancdrios de Porto
Alegre e Regido (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de
Presidente Prudente (SP), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancirios de
Rio Grande e Regifo, (Sdo José do Norte e Santa Vitéria do Palmar) (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancédrios no Estado do Rio Grande do Norte (RN),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios do Estado de Rondénia (RO),
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancédrios de Rondondpolis e Regido de
Mato Grosso (MT), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios do Estado
de Roraima (RR), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Rosdrio do
Sul (RS), Sindicato dos Bancérios de Santa Cruz do Sul e Regido (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Santa Maria e Regido (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Santa Rosa e Regido (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Santana do Livramento (RS), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Santiago (RS), Sindicato dos Trabalhadores
em Empresas do Ramo Financeiro do Grande ABC (SP), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Santo Angeio (RS), Sindicato dos Empregados em
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‘RESULTADOS - PCR 2011 de forma proporcional, a razio de 1/12 (un doze avos) dos VQIj/re

Estabelecimentos Bancdrios de Sio Borja e ltaqui (RS}, Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancdrios de Sido Gabriel (RS), Sindicato dos Empregados em

'Estabelecimentos - Bancdrios de S&o. Leopoldo (RS), Sindicato dos Empregados em

Estabelecimentos Bancdrios de Sdo Luiz Gonzaga (RS), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancérios e de Crédito de Sao Miguel D’ Oeste (SC), Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Banciarios de Sergipe (SE), Sindicato dos Empregados
em Estabelecimentos Bancdrios de Sul Fluminense (RJ), Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancérios de Taubaté (SP), Sindicato dos Trabalhadores do Ramo
Financeiro de Tedfilo Otoni e Regido (MG), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancérios de Teresépolis (RJ), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios
de Toledo e Regido (PR), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de
Trés Rios (RJ), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Uberaba e
Regido (MG), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancdrios de Umuarama
(PR), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Vacaria (RS), Sindicato
dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios do Ararangua (SC), Sindicato Bancérios e
Financiarios do Vale do Cai (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Vale do Paranhana (RS), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios do Vale do Ribeira (SP), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios e Financidrios de Videira (SC), Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancdrios de Vitéria da Conquista (BA) e Sindicato dos Trabalhadores do Ramo Financeiro
da Zona da Mata Sul de Minas (JUIZ DE FORA-MG), firmam o presente ACORDO COLETIVO DE
TRABALHO, para estabelecer o programa PARTICIPACAO COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS - PCR e
sua forma de pagamento, conforme clausulas a seguir:

Clausula Primeira — Objeto

O presente Acordo tem por objeto o PROGRAMA DE PARTICIPAGAO COMPLEMENTAR NOS

RESULTADOS - PCR dos anos de 2010 e 2011, conforme o disposto na Lei n® 10.101 de 19/12/2000.

Clausula Sequnda — Elegiveis

Seréo elegiveis a0 PROGRAMA DE PARTICIPAGAO COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS - PCR, objeto

deste acordo, todos os empregados das EMPRESAS ACORDANTES, que tenham sido admitidos até 31 de
dezembro de 2009 e estejam em efetivo exercicio em 31 de dezembro de 2010 para o recebimento da PCR —
2010. Para o recebimento da PCR 2011, seriio elegiveis os empregados das EMPRESAS ACORDANTES
admitidos até 31 de dezembro de 2010 e que estejam em efetivo exercicio em 31 de dezembro de 2011.

Paragrafo Primeiro

a) Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2009 e que se afastaram a par.tir de 1° dge jgneiro
de 2010, por doenga, acidente do trabalho, licenca remunerada ou licenga maternidade, fardo jus ac
recebimento integral da PARTICIPAGAQ COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS — PCR — 201 0;

b} Os empregados admitidos até 31 de dezembro de 2010 e que se afastaram a par_tir de 12 df jgneiro
de 2011, por doenga, acidente do trabalho, licenga remunerada ou licenga matemnidade, fardio jus ao
recebimento integral da PARTICIPAGAO COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS — PCR — 201 1;

Paragrafo Segundo

Os empregados admitidos, aposentados por invalidez ou desligados durante o ano de 2010, com excegédo
dos demitidos por jusia causa, terdo direito ao recebimento da PARTICIFACAO COMPLEMENTAR NOS
RESULTADOS - PCR 2010 de forma proporcional, & razio de 1/12 (um doze avos) dos valores
estabelecidos por més trabalhado ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze} dias. Para estes empregados, o
pagamento se dara em fevereiro de 2011, quando do pagamento final da PLR da Convencao Coletiva dos

_Bancérios 2010/2011.

Paragrafo Terceiro

Os empregados admitidos, aposentados por invalidez ou desligados durante 0_ano de 2011, com excecdo
dos demitidos por justa causa, terdo direito ao recebimento da PARTICIPACAO COMPLEMENTAR NOS
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estabelecidos por més trabalhado ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias. Para estes empregados, o
pagamento se darg em fevereiro de 2012, quando do pagamento finai da PLR da Convencdo Coletiva da -

Convengéo Coletiva dos Bancarios 2011/2012. '

Clausula Terceira — Apuracédo dos valores da Participacio Complementar nos Resultados - PCR

Para o pagamento da PARTICIPACAC COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS - PCR, objeto do presente
Acordo Coletivo, ndo serdo compensados os valores previstos nas Convengdes ou Acordos Coletivos de
Trabalho da Categoria e os Programas Proprios mantidos pelas EMPRESAS ACORDANTES.

Paragrafo Primeiro

Os valores da PCR 2010 e 2011 obedecerao aos critérios apontados na tabela a seguir:

ROE MEDIO RECORRENTE ; .
ANUALIZADO (%) Até 23,0 >23,0 até 29,0 290
PCR a ser paga (R$) 1.600,00 1.800,00 2.100,00

O ROE (Retorno sobre o Patrimdnio Liquido) MEDIO RECORRENTE ANUALIZADO é divuigado no balanco
patrimonial consolidado do ltat Unibanco ao término de cada ano fiscal.

Paragrafo Segundo:

Os valores pagos decorrentes deste Programa ndo possuem natureza salarial e, portanto, ndo podem ser
objeto de integragéo de qualquer parcela do contrato de trabalho. .

Clausula Quarta — Pagamento:

O pagamento da PARTICIPAGCAO COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS — PCR sera anual, juntamente
com o pagamento da 22 parcela da PLR estabelecida na Convengdo Coletiva de Trabalho dos Bancérios e os
Programas Proprios, mantidos pelas EMPRESAS ACORDANTES - PR, em suas respectivas vigéncias,
sendo que para o ano de 2010, ocorrerd em fevereiro de 2011 e a do ano de 2011, ocorrerd fevereiro de

2012.
Paragrafo Primeiro:

As EMPRESAS ACORDANTES realizardo antecipagBes de acordo com os critétios detalhados a seguir,
ficando acordado que esses valores seréo compensados nos pagamentos finais de cada ano, conforme o
caput da presente clausula, obedecendo aos critérios estabelecidos na Lei n? 10.101/00:

1. Antecipagao do ano de 2010: sera no valor de R$ 1.800,00 (um mil e oitocentos reais) e ocorreré
em 10/06/10 a todos os empregados admitidos até 31/12/09 e ativos e em efetivo exercicio nas
EMPRESAS ACORDANTES em 04/06/10. Para o pagamento da antecipagéo, serdo levadas em
consideragdo as seguintes condigdes: _

1.1. Os empregados admitidos a entre 01/01/10 e 04/06/10 fardo jus & antecipagdo da PCR 2010 de
forma proporcional & raz&o de 1/12 avos por més trabalhado ou fragéo igual ou superior a 15
(quinze) dias. Os empregados admitidos a partir de 05/06/10, nao fardo jus a antecipacdo da
PCR 2010 e receberdo proporcionalmente a PCR, & razéio de 1/12 avos por més trabalhado ou
fragéo igual ou superior a 15 (quinze) dias, em fevereiro de 2011, juntamente com o pagamento
da PLR da Convencgéo Coletiva de Trabalho dos Bancarios 2010/2011;

1.2. Os empregados afastados por motivo de doenca, acidente do trabalho e licenga maternidade, a
partir de 01/01/10 receberdo integralmente a antecipacdo da PCR 2010:

1.3. Os empregados afastados por motivo de doenca, acidente do trabalho e licenga maternidade
com inicio do afastamento anterior a 01/01/10 e com retorno ao trabatho até 04/06/10 receberdo
a antecipagado integralmente na data mencionada no inciso “1” desta clausula; os empregados
que retornarem ao trabalho entre 05/06/10 e 31/12/10, receberdio a PCR integral no fechamento
do primeiro ano do Acordo Coletivo, ou seja, em fevereiro de 2011, juntamente com o

pagamento da PLR da Convengéo Coletiva de Trabalho dos Bancarios 2010/2011; \3\
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1.8,
1.6.

1.7.

-Os empregados transferidos entre empresas signatarias do presente Acordo Coletivo fardo jus &
antecipagéo de forma integral &4 PCR 2010; ’ .

- Os empregados transferidos até 04/06/10 de uma empresa nao abrangida pelo presente Acordo

para uma das signatarias e vice-versa, receberdo a antecipagdo da PCR proporcionalmente ao
periodo trabalhado na empresa signatéria, & razdo de 1/12 avos por més ou fragdo igual ou
superior a 15 (quinze) dias;

Os empregados desligados sem justa causa e aposentados ‘por invalidez no periodo de
01.01.10 até 04/06/10 receberdo a antecipagéo prevista no inciso “1” desta cldusula até o dia
24/06/10 de forma proporcional ao periodo trabalhado, & razdo de 1/12 avos por més ou fracdo
igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Os empregados licenciados sem vencimentos, com inicio do afastamento ou retornoc antes de
04/06/10, receberéo a antecipagio de 2010 de forma proporcional aos meses trabalhados em _
2010, a razéio de 1/12 avos por més ou fragdo igual ou superior a 15 {quinze) dias, dependendo
da data de saida e retorno da licenca.

2. Fechamento da PCR de 2010: em feversiro de 2011, juntamente com o pagamento da PLR da
Convengéo Coletiva dos Bancarios 2010/2011, as Empresas Acordantes pagardo aos elegiveis o valor
correspondente & PCR conforme apuragiio do ROE MEDIO RECORRENTE DE 2010 e enguadramento
na tabela do paragrafo primeiro da Clausula Terceira do presente Acordo Coletivo, compensando-se a
antecipagéo ja paga.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Se o valor a ser pago no fechamento for inferior & antecipacdo efetuada em 10/06/10, as partes
acordantes ajustam que a compensagdio desse valor sera feita na antecipagao da PCR do
proximo exercicio, que ocorrerd em 27/05/11, conforme definido no inciso “3", do paragrafo
primeiro da Clausula Quarta, do presente Acordo Coletivo;

Os empregados afastados por motivo de doenca, acidente do trabalho ou licenga maternidade, a
partir de 01/01/10 receberdo integralmente da PCR 2010:

Os empregados transferidos de uma empresa nio abrangida pelo presente Aco;dp para uma
das signatdrias e vice-versa, receberdo a PCR proporcionalmente ao periodo trabathado na
empresa signataria, & razdo de 1/12 avos por més ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias;

Os empregados desligados sem justa causa e aposentados por invalidez a partir de 05/06/10,
até 31/12/10, receberao a PCR proporcionalmente ao periodo trabaihado, & razio de 1/12 avos
por més ou fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, em fevereiro de 2011, juntamente com o
pagamento da PLR da Convencdo Coletiva de Trabalho dos Bancarios 2010/2011, _
compensando-se a antecipagio ja paga.

3. Antecipacédo do ano de 2011: serd no valor de R$ 1.600,00 (um mil e seiscentos reais) e ocorrera em
27/05/11 a todos os empregados ativos e em efetivo exercicio nas EMPRESAS ACQRDANTES em
30/04/11. Para o pagamento da antecipagdo de 2011, serdo levadas em consideracdo as seguintes
condicoes:

~ a1

3.2

3.3.

Os empregados admitidos a partir de 01/05/11, ndo fardo jus a antecipacac da PCR de 2011 e
receberao a PCR proporcionalmente, & razéo de 1/12 avos por més trabalhado ou fracdo igual
ou superior a 15 (quinze) dias, em fevereiro de 2012, juntamente com o pagamento da PLR da
Convengéo Coletiva de Trabalho dos Bancérios 2011/2012;

Os empregados afastados por motive de doenca, acidente do trabalho e licenga maternidade, a
partir de 01.01.11 receberéo integraimente a antecipagéo da PCR 2011;

Os empregados licenciados por motivo de doenca, acidente do trabalho e licenga maternidade
com.inicio do afastamento anterior a 01/01/11 e com retorno ao trabalho até 30/04/11 receberéo
a antecipagdo integraimente; os que tiverem retorno ao trabalho a partir de 01/05/11 até
30/12/11, receberdo a PCR integral no fechamento do exercicio, ou seja, em fevereiro de 2012,
juntamente com o pagamento da PLR da Convengdo Coletiva de Trabalho dos Bancérios

. 2011/2012;
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3.4. Os empregados iransieridos entre empresas signatdrias do presente Acordo Coletivo receberéo
integralmente a antecipagdo de 2011;

- 3.5. Os empregados transferidos até 30/04/11 de uma empresa ndo abrangida pelo presente Acordo

' para uma das signatarias e vice-versa, receberéo a antecipagéo da PCR proporcionalmente ao

periodo trabalhado na empresa signataria, & razdo de 1/12 avos por-més ou fragdo igual ou
superior a 15 (quinze) dias;

356. Os empregados desligados sem justa causa e aposentados por invalidez no periodo entre
01/01/11 até 30/04/11 receberdo a antecipaco prevista no inciso “3” desta Clausula até o dia
10/06/11 de forma proporcional ao perfodo trabathado, & razdo de 1/12 avos por més ou fragdo
igual ou superior a 15 (quinze) dias;

3.7. Os empregados licenciados sem vencimentos com inicio do afastamento ou retorno antes de’
30/04/2011 receberédo a antecipagédo de 2011 de forma proporcional acs meses trabalhados em
2011, a razdo de 1/12 avos por més ou fragho igual ou superior a 15 (quinze) dias, dependendo
da data de saida e retorno da licenga.

4. - Fechamento da PCR de 2011: em fevereiro de 2012, juntamente com o pagamento da PLR da
Convengéo Coletiva de Trabalho dos Bancdrios 2011/2012, as EMPRESAS ACORDANTES pagaréo aos
empregados elegiveis o valor correspondente @ PCR conforme apuragdo do ROE MEDIO
RECORRENTE de 2011 e enquadramento na tabela do paragrafo primeiro da Cldusula Terceira do
presente Acordo Coletivo, compensando-se a antecipag&o ja paga;

4.1. Os empregados afastados por motivo de doenga, acidente do trabatho ou licenca maternidade, a
partir de 01/01/11 receberdo integralmente da PCR 2011;

4.2. Os empregados transferidos de uma empresa ndo abrangida pelo presente Acordo para uma
das signatérias e vice-versa, receberdo a PCR proporcionalmente ao periodo trabalhado na
empresa signataria, a razéo de 1/12 avos por més ou fragéo igual ou supetior a 15 (quinze) dias;

4.3. Os empregados desligados sem justa causa e aposentados por invalidez a partir de 01/05/11,
até 31/12/11, receberdo a PCR proporcionaimente ao periodo trabalhado, a razio de 1/12 avos
por més ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, em fevereiro de 2012, juntamente com o
pagamento da PLR da Convencédo Coletiva de Trabalho dos Bancarios 2011/2012.

Clausula Quinta — Forma de Afericéo

A forma .de afericBo de atingimento das metas previstas na clausula terceira para o pagamento da
PARTICIPACAQ COMPLEMENTAR NOS RESULTADOS de 2010 e de 2011 ter4 como base a publicaggo
formal dos balangos contabeis, a qual ocorrerd no inicio do exercicio de 2011, para o ano de 2010 e no inicio
do exercicio de 2012, para o ano de 2011.

Clausula Sexta — Programas Especificos mantidos pelas EMPRESAS ACORDANTES

Ficam expressamente reconhecidos e ratificados os Programas de Participagéo nos Lucros ou Resultados
préprios, referentes ao exercicio de 2010 ¢ 2011, mantidos pelas EMPRESAS ACORDANTES com os
objetivos, indicadores e forma de afericBio ja estabelecidos e inseridos nos proprios programas, nas
respectivas vigéncias, nos moldes do parégrafo 12, do art. 22, da Lei n® 10.101/00, conforme descrito no
ANEXQ ao presente Acordo Coletivo.

Paragrafo Unico:

Os Programas de Participacdo nos Lucros ou Resultados préprios, referentes ao exercicio de 2010 e 201 1,
mantidos pelas EMPRESAS ACORDANTES, conforme descritos no ANEXO serdio entregues aos signatarios
do presente Acordo Coletivos, no formato de cartilhas impressas.

Clausula Sétima — Participacdo Complementar nos Resultados na Migracido das Agéncias Unibanco &

Para os empregados admitidos até 31/12/09 e em efetivo exercicio em 31/12/2010, serd concedido u & g\
Y
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de Agéncias Unibanco para o modelo de Rede de Agéncias Itatl Unibanco, de acordo com a performance
estabelecida na tabela a sequir:

Agéncias da Rede Unibanco Migradas para modelo de o o 100%
Agéncias ltati Unibanco até dezembro/2010 60% 80% 00%

Fator de sucesso (R$)

100,00 200,00 300,00

Paragrafo Primeiro:

Os empregados admitidos a partir de 01/01/10 e em efetivo exercicio em 31/12/1 0, fardo jus a Participagédo
Complementar de Resultados pelo processo de migracdo da Rede de Agéncias Unibanco de‘ forma
proporcional, & raz&o de 1/12 avos por més efetivamente trabalhado ou fragdo igual ou superior a 15 dias.

Paragrafo Segundo:

Os empregados afastados por motivo de doenca, acidente do trabalho e licenca maternidade, a partir de
01/01/10 fardo jus ao pagamento integral da Participagdo Complementar de Resultados pelo processo de
migracdo da Rede de Agéncias Unibanco. Os empregados afastados por motivo de doenga, acidente do
trabalho e licenga maternidade, com inicio da licenga anterior a 01/01/10 fardo jus ao pagamento integral
Participagdo Complementar de Resuitados pelo processo de migracdo da Rede de Agéncias Unibanco, se
retornarem ao trabalho até 31/12/10.

Paragrafo Terceiro:

Os empregados transferidos entre empresas signatarias do presente Acordo Coletivo, receberdo
integralmente a Participagdo Complementar de Resultados pelo processo de migracdo da Rede de Agéncias
Unibanco. Os empregados transferidos de uma empresa nao signatéria para outra signatéria ou vice-versa,
faréo jus ao pagamento dessa Participagiio de forma proporcional ao periodo trabalhado na empresa
signataria durante o exercicio de 2010, 4 razio de 1/12 avos por més efetivamente trabalhado ou fragdo igual

ou superior a 15 dias.
Paragrafo Quarto:

Os empregados desligados sem justa causa e aposentados por invalidez a partir de 01/01/10 até 31/12/10,
receberéo a Participagdo Complementar de Resultados pelo processo de migra¢cdo da Rede de Agéncias
Unibanco proporcionalmente ao periodo trabalhado, & razdo de 1/12 avos por més ou fragcdo igual ou superior
a 15 (quinze) dias. .

Clausula Oitava — Antecipacio da Participacio Complementar de Resultados pelo processo de
migracéo da Rede de Agéncias Unibanco .

Considerando o curso do processo de migracbes de Agéncias e sua relevancia para o plangjamento global
do Itad Unibanco, as EMPRESAS ACORDANTES estabelecem o pagamento de uma antecipagd@o da
Participagdo Complementar de Resultados pelo processo de migragdo da Rede de Agéncias Unibanco, no
valor de R$ 300,00 (trezentos reais) a ser creditado aos empregados no dia 10/06/10, ¢ qual sera
compensado em fevereiro de 2011, conforme resultado apurado no fechamento do exercicio de 2010, e de
acordo com o disposto no caput da Clausula Sétima do presente Acordo Coletivo.

Paragrafo Primeiro:

Caso néo seja possivel efetuar a compensagéo de valores no fechamento da PPH 2010, por n&o haver
valores a receber, as partes ajustam que essa compensagdo ocorrera na antecipag_ao t_:lo pagarrfento da P(_:H
de 2011, que ocorrerd em 27/05/11, conforme definido no inciso “3” do paragrafo primeiro da clausula terceira

do presente Acordo Goletivo.

Paragrafo Segundo:

. Farao jus ao pagamento da antecipagdo da Participagio Compiementar nos Resul:chos na Migragdo das
Agéncias Unibanco, todos os empregados das empresas signatérias em efetivo exercicio em 04/06/10. :

1. Os empregados admitidos a partir de 01/01/10 e em efetivo exercicio em 04/06/1 0 faré"o jus
a antecipagéio da Participagdo Complementar de Resultados pelo processqldemmlgragao da

ks i
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Rede de Agéncias Unibanco de forma proporcional, & razdo de 1/12 avos por més-
- efetivamente trabalhado ou fraggo igual ou superior a 15 dias;

2. Os empregados admitidos a partir de 05/06/10, ndo fardo jus & antecipagéo da Participacgo
Complementar de Resultados peio processo de migragdo da Rede de Agéncias Unibanco e
receber&o esse adicional proporcionalmente, a razao de 1/12 avos por més trabalhado ou
fracao igual ou superior a 15 (quinze) dias, em fevereiro de 2011, juntamente com o
pagamento da PLR da Convengao Coletiva de Trabalho dos Bancarios 2010/2011;

~3. Os empregados afastados por motivo de doenca, acidente do irabalho e licenga maternidade,
a partir de 01/01/10 receberéo integralmente a antecipagéo da Participagdo Complementar
de Resultados pelo processo de migragéo da Rede de Agéncias Unibanco.

4. Os empregados licenciados por motivo de doenca, acidente do trabalhe e licenca
maternidade com inicio do afastamento anterior a 01/01/10 e com retorno ao trabalho até
04/06/10 receberdo a antecipagfo integralmente; os que tiverem retorno ao trabalho a partir
de 05/06/10 até 31/12/2010, receberao a da Participagdo Complementar de Resultados pelo
processo de migracéo da Rede de Agéncias Unibanco, de forma integral no fechamento do
exercicio, ou seja, em fevereiro de 2011, juntamente com o pagamento da PLR da
Convengéo Coietiva de Trabalho dos Bancarios 2010/2011;

5. Os empregados transferidos entre empresas signatarias do presente Acordo Coletivo
receberdo integralmente a antecipagdo de 2011. Os empregados transferidos até 04/06/10
de uma empresa néo abrangida pelo presente Acordo para uma das signatdrias ou vice-
versa, receberéo a antecipacéo da Participagédo Complementar de Resultados pelo processo
de migrag@o da Rede de Agéncias Unibanco proporcionalmente ao perfodo trabalhado na
empresa signataria, a razio de 1/12 avos por més ou fragéo igual ou superior a 15 (quinze)

dias;
Clausula Nona — Depésito
O presente Acordo serd arquivado na respectiva entidade sindical dos trabalhadores.
Cldusula Décima - Vigéncia
O prazo de vigéncia deste Acordo é de 2 (dois) anos, a partir de 01/01/10 a 31/12/11.

Sao Paulo, 09 de junho de 2010.

ITAU UNIBANCO S.A. BANCO ITAUCRED FINANCIAMENTOS S.A.
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. BANCO ITAU BBA S.A.
BANCO ITAUCARD S.A. BANCO DIBENS S.A.
UNIBANCO — UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A.
BANCO FININVEST S.A. _ UNICARD BANCO MULTIPLO S.A.
UAM — ASSESSORIA E GESTAO DE INVEST LTDA. UNIBANCO ASSET MANAGEMENT $.A. DTVM
UNIBANCO CONSULTORIA DE INVEST LTDA. .BANCO FIAT S/A
BANCO ITAULEASING S/A
- N
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CPF 001.770.578-90
Diretor
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ANEXO

Conforme previsto no Acordo Coletivo de Trabatho Firmande entre as empresas ITAU UNIBANCO
S.A.,BANCO ITAUCRED FINANCIAMENTOS S.A., ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., BANCO ITAU BBA
-S.A., BANCO ITAUCARD S.A., BANCO FIAT S.A, BANCO ITAULEASING S.A, BANCO DIBENS S.A.,
UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A., BANCO
FININVEST S.A., UNICARD BANCO MULTIPLO S.A., UAM - ASSESSORIA E GESTAO DE INVEST
LTDA., UNIBANCO ASSET MANAGEMENT S.A. DTVM e UNIBANCO CONSULTORIA DE INVEST LTDA.
e a CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES DO RAMO FINANCEIRO - CONTRAF, os
Programas de Participagdo nos Lucros ou Resultados préprios referidos no capuf da cldusula 62, sdo os

seguintes: '
1) Modelos itati Unibanco:
1. Modelo Corporativo:

a) Programa anual definido 6om base nos resultados gerenciais do Itatl Unibancoe Holding e/ou
das areas de negécios. Exemplos de indicadores de resultado gerencial:

Criag8o de Valor / Lucro Excedente: RGO (-) custo do capital alocado;
inadimpléncia;

LAIR: Lucro antes de imposto de renda:

Lucro Liguido;

Margem de contribuigéo;

Market Share;

PB: Produto bancario;

Perdas;

Produgéio (ex.: meta de vendas, meta de carteira);

RAROQC: Risk adjusted return on capital ou Retorno Ajustado ao Risco no Capital;
Receita da Carteira;

RGO: Resultado Gerencial Operacional da empresa e das 4reas de negdcio;
ROE: Return on Equity; .
Despesas/Custos, entre outros.

.....G....O...

b) O valor de Participagio nos Lucros ou Resultados — PLR a ser distribuido é definido para
cada érea executiva da empresa;

¢) O valor individual de PLR leva em consideragéo a nota de avaliagdo de desempenho efou a
posic@o ocupada na classificagdo do grupo (ranking); ‘

d) O fator de ajuste nos valores individuais dos empregados serd feito por meio de delibere!géo
dos comités das dreas, sempre considerando a nota de avaliagdo de desempeni?o'e./ou a posicao
ocupada na classificagdo do grupo (ranking), assim como fatores extraordinarios efou ndo

recorrentes;

€} A antecipagdo semestral é calculada pela aplicag@o de percentual da PLR, cujo valor é
descontado no fechamento anual;

O Modelo Corporativo contempla as seguintes areas:

—
S

Auditoria;
Controle de Riscos e Financas;
Crédito ao Consumidor:
Empresas;
ltaucred Veiculos, Crédito Imobilidrio e Consorcio;
Juridico;
Marketing;
* Pessoa Ffsica;
Pessoas;
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Planejamento Negdcios Proprietérios;

Relagdes Institucionais;

Risco Operacional e Eficiéncia;

Tecnologia;

Unidades Externas;

Wealth Management & Services;

Outras areas que venham a ser instituidas no organograma da empresa.

g) O céleulo individual da PLR é feito pela seguinte formula; A* B * X * Y * Z, sendo:

] A = valor basé de PLR individual;

. B = variag&o percentual do resultado(s) gerencial(ais) da empresa efou da érea;
. X = percentual correspondente & posigéo no ranking de desempenho individual;
. Y = fator de ajuste conforme analise do Comité da area;

. Z = fator de ajuste pelo vaior de PLR definido por area.

h) O modelo é anual, com antecipagdo semestral;

i ‘O valor individual de PLR calculado j& contempla o valor referente & PLR prevista na
Convencao Coletiva de Trabalho da categoria;

i Para o pagamento de PLR s&o observados os critérios de eiegibilidade' de cada area ou
segmento.
Modelo AGIR Comercial/RR Pessoa Fisica:

a) O Modelo AGIR Comercial/RR Pessoa Fisica contempla a drea comercial das. agéncias.

b) O céleulo individual da PLR é feito com a seguinte férmula: (A* X + C) * Y * Z, sendo:

. A = valor base de PLR individual:
. X = percentual correspondente ao desempenho da agéncia (AGIR ou metas e indicadores de

quahdade)
C = adicional ou redutor de acordo com o posicionamento da agéncia no ranking;

. Y = fator de ajuste conforme andlise do Comité da area;
. Z = fator de ajuste pelo valor de PLR definido por area.

c) O modelo é semestral;

d) O valor individual de PLR calculado j& contempla o valor referente a PLR prewsta na
Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria;

a) Para o pagamento de PLR sdo observados os critérios de elegibilidade de cada &rea ou
segmento.

Modelo AGIR Operacional PF e P.J:

a) O Modelo AGIR Operacional PF e PJ contempla a area operacional das agéncias e do
segmento empresas;

b) O célculo individual de PLR é feito com a seguinte formula: (A * X + C) * Y * Z, sendo:

. A = valor base de PLR individual:

. X = percentual correspondente a posigéo no ranking de desempenho individual;
. C = adicional para as primeiras colocagdes no ranking;

Y = fator de ajuste conforme anélise do Comité da 4rea;
e: Z={ator de ajuste pelo valor de PLR definido por érea.

c) O modelo é semestral;
' 10



d) O valor individual de PLR calculado j& contempla o valor referente & PLR prevista na
Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria;

e) Para o pagamento de PLR sdo observados os critérios de elegibilidade de cada area ou
segmento, '

Modelo AGIR Personnalité e Uniclass:

a) O Modelo AGIR Personnalitt e Uniclass contempla as areas comerciais dos segmentos
Personnalité e Uniclass;

h) O célculo individual de PLR ¢é feito com a seguinte férmula: Formula: (A* X + C)* Y * Z,
sendo: .

. A = valor base de PLR individual;
. X = percentual correspondente & posicéo no ranking de desempenho individual;

C = adicional para as primeiras colocagbes no ranking;
Y = fator de ajuste conforme analise do Comité da 4rea;

. Z = fator de ajuste pelo valor de PLR definido por area;

c) O modelo é semestrai;

d) O valor individual de PLR calculado ja contempla o valor referente & PLB prevista na
Convengao Coletiva de Trabalho da categoria; ;

e) Para o pagamento de PLR s&o observados os critérios de elegibilidade de cada &rea ou
segmento. ‘

Modelo AGIR Consignado:

a) O Modelo AGIR Operacional PF e PJ contempla a drea Areas abrangidas: dréas comerciais
do segmento crédito consignado;

b) O céleulo individual de PLR é feito com a seguinte férmula: Férmula: A* X * Y * Z , sendo:

*  A=valor base de PLR individual;
. X = percentual correspondente & posicdo no ranking de desempenho individual; -

. Y = fator de ajuste conforme andlise do Comité da area;
. Z = fator de ajuste pelo valor de PLR definido por area.

c) O modelo & anual, com antecipagédo semestral;

d) O valor individual de PLR calculado j& contempla o valor referente a PLR prevista na
Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria;

e) Para o pagamento de PLR s30 observados os critérios de elegibilidade de cada area ou
segmento.

6. Modelo Empresas:
a) O Modelo AGIR Operacional PF e PJ contempla as &reas comerciais dos segmentos
empresas e de produtos pessoa juridica;
b) O céleulo individual de PLR & feito com a seguinte formula: (A* X + C)* Y * Z, sendo:
. A = valor base de PLR individual;
. X = percentual correspondente & posigdo no ranking de desempenho individual;
s  C = adicional para as primeiras colocagdes no ranking;
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. Y = fator de ajuste conforme andlise do Comité da area;

. Z =fator de ajuste pelo valor de PLR definido por area.
c) O modelo é anual com antecipagéo semestral;
d) O valor individual de PLR calculado j& contempla o valor referente & PLR prevista na
Convengao Coletiva de Trabalho da categoria;
e) Para o pagamento de PLR sédo observados os critérios de elegibilidade de cada drea ou
segmento.

7. .. .. Modelo Private Comercial:

a) Este modelo é exclusivo para a area Private Comercial;

b) O céleulo individual de PLR ¢ feito com a seguinte férmula: A* X * Y * Z, sendo:
. A = percentual do indicador de desempenho (carteira individual e/ou equipe);

. X = percentual correspondente ao desempenho individual;

. Y = fator de ajuste conforme andlise do Comité da érea;

. Z = fator de ajuste pelo valor de PLR definido por 4rea.

c) O modelo é anual com antecipagdo semestral;

d) O valor individual de PLR calculado j4 contempla o valor referenie & PLR prevista na
Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria;

e) Para o pagamento de PLR s&@o observados os critérios de elegibilidade de cada area ou
segmento.

8. Modelo Hedge Founds:

a) O Modelo Hedge Founds contempla as éreas [indicar as areas contempladas pelo Modelo
Hedge Founds, se for o caso].

b) O célculo individual da verba é feito com a seguinte formula; A* Y * Z, sendo:
. A = percentual do indicador de desempenho {carteira individual e/ou equipe);

. Y = fator de ajuste conforme analise do Comité da area;
. Z = fator de ajuste pelo valor de PLR definido por 4rea;

c) O modelo ¢ anual com antecipag&o semestral:

| : d) O valor individual de PLR calculado j4 contempla o valor referente & PLR prevista na
Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria;

e) Para o pagamento de PLR s#o observados os critérios de elegibilidade de cada 4rea ou
segmento.

9. Modelo Consultoria de Investimentos:

a) O Modelo Consultoria de Investimentos contempla as éreas de consultoria de investimentos
da WMS;

b) O célculo individual da verba é feito com a seguinte férmula: (A * X + C) * Y * Z, sendo:

X = percentual correspondente ac desempenho individual;

. A = valor base de participagéo nos resultados individual;
* ) )
. C = adicional para as primeiras colocagdes no ranking;
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. Y = fator de ajuste conforme anélise do Comité da area;
. Z = fator de ajuste pelo valor de PLR definido por drea;

c) O modeio é semestral;

d) O valor individual de PLR calculado j& contempla o valor referente & PLR prevista na
Convencédo Coletiva de Trabalho da categoria;

e) Para o pagamento de PLR sdo observados os critérios de elegibilidade de cada area ou
segmento.

10. Modelo de M&A:

a) O Modelo M&A contempla a area Empresas 1 que trata de Fusdes e Aquisigbes;
b) O célculo individual de PLR é feito com a seguinte formula: A * X * Y * Z, sendo:
. A = percentual de indicador de desempenho da area ou do negocio;

. X = percentual correspondente & posigao no ranking de desempenho individual;

. Y = fator de ajuste conforme andlise do Comité da drea;
® Z = fator de ajuste peio valor de PLR definido por drea.

¢) O modelo é anual com antecipacio semestral;

d) O valor individual de PLR calculado ja contempla o valor referente & PLR prevista na
Convencéo Coletiva de Trabalho da categoria;

e) Para o pagamento de PLR sdo observados os critérios de elegibilidade de cada area ou
segmento.

1. PRAD - Programa de Remuneragao por Alto Desempenho:

a) Para as equipes, hd um modelo de PLR atrelado ao desempenho mensurado por meio do
sistema de metas individuais;

b) O PRAD serd pago a 20% dos colaboradores melhores avaliados por meio do sistema de
metas individuais;

c) O ranking deve ser validado em comité das areas;

d) Séo elegiveis apenas colaboradores que n3o participam de outro modelo de PLR,
- observados os critérios de elegibilidade de cada 4rea ou segmento;

e) O calculo individual do PRAD é feito com a sequinte férmula: A * B, sendo:

. A = valor base de PLR individual;
. B = variacéo percentual do(s) resultado(s) gerencial(ais) da area e/fou empresa;

f) O modelo é anual;

g) O valor individual de PRAD calculado é adicional & PLR prevista na Convencéo Coletiva de
Trabatho da categoria.

LI} As areas poderéo adotar qualquer uma das férmulas previstas nos Modelos de PLR descritos acima
nos itens de 1 a 11, e desde que os colaboradores elegiveis sejam antecipadamente comunicados.
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il. Modelos lfati BBA:

O Itau BBA aplica critérios especificos para trés segmentos:

1.

Banco de Atacado e 4reas de Apoio:

a) Programa anual definido com hase nos resuitados gerenciais do ltati BBA;

b) A verba global é subdividida entre grupos de empregados submetidos & avaliagdo de
desempenho, com base no histérico, nimero de pessoas e mercado;

c) O valor individuai leva em consideragéo a curva histdrica de distribuicdo e a posicéo ocupada
na classificagdo do grupo (ranking);

d) Seréo estabelecidos niveis de desempenho por grupo de empregados. Aqueles que nao
atingirem os niveis de desempenho previamente estipulados, receberdo somente a PLR prevista na

Convengéo Coletiva de Trabatho da categoria;

e) O valor individual caiculado é adicional ao valor referente & PLR prevista na Convengéo
Coletiva de Trabalho da categoria;

£ .
f) O fator de ajuste nos vaiores individuais dos empregados sera feito por meio de deliberagdo
dos comités das areas, sempre considerando a nota de avaliagdo de desempenho e/ou a posicao
ocupada na classificacéo do grupo (ranking), assim como fatores extraordindrios e/ou néo

recorrenies;

o) Para os empregados que atuam no Banco de Atacado e areas de Apoio, a partir de
determinado nivel de remuneragéio aplica-se a regra de PLR de longo prazo, em percentual
diretamente proporcionai ao valor da remuneragdo. Essa PLR de longo prazo é paga a razio de 1/3
a cada ano, atualizada por indice de corre¢do previamente definido;

h} Ao fim do primeiro semestre é feita uma antecipagéio que corresponde a 30% da PLR anual
referente ao ano anterior, excluindo-se os valores de PLR de longo prazo, caso aplicivel. Para
algumas dreas é concedida somente a antecipagdo da PLR prevista na Convengéo Coletiva de

Trabalho da categoria.

Tesouraria:

a) Programa anual definido com base na seguinte férmula: (A + B + C) * X * Y, sendo:

. A = percentual sobre o resultado gerenciai da area;

. B = percentual sobre o resultado gerencial das areas de “interface” efou da Diretoria;
. C = percentual sobre o resultado gerencial do itali BBA, tesouraria ou conglomerado;
. X = avaliaggo de desempenho individua! aplicada 4 somade A, Be C;

. Y = fator de ajuste conforme andlise do Comité da area;

b) A férmula acima pode ser aplicada individualmente ou para a composicao de uma verba total
para a éarea, situagdo em que os valores individuais sdo definidos com base na contribuicdo

individual para os resuitados e avaliacdo de desempenho.

c) A PLR prevista na Convengdo Coletiva de Trabalho da categoria soma-se com a verba
definida pela formula total do programa proprio da Tesouraria. O empregado sempre receberd no
minimo o valor referente & PLR prevista na Convengéo Coletiva de Trabalho da categoria;

d) A partir de determinado nivel de remuneracéo aplica-se a regra de PLR de longo prazo, em
percentual diretamente proporcional ac valor da remuneracéo. Essa PLR de longo prazo é paga a
razao de 1/3 a cada ano, atualizada por -indice de correglio previamente definido. Caso a PLR
individual calculada seja negativa, essa serd descontada da PLR de longo prazo acumulada até o
fimite de 80% do saldo total acumulado;
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e) . Ao fim do primeiro semestre & feita uma antecipagao que corresponde a 25% ou 30% da PLR
anugl referente ao ano anterior, podendo também ser ajustada pela variagdo do fesuitado no
semestre comparado ac segundo semestre do ano anterior, exciuindo-se PLR de longo prazo, caso
aplicavel.

Banco de Investimentos:

a) Progréma anual, com verba definida com base na seguinte férmula: (A + B + C + D), sendo:

. A = percentual sobre o resultado gerencial da drea;

. B = percentual sobre o resultado gerencial da area, variando de acordo com metas
predefinidas;

. C = percentual sobre o resultado gerencial do banco de investimentos;

. D = percentual sobre o resultado gerencial do Itat BBA;

b}) Do resultado apurado pela soma de A + B + C + D sdo deduzidos os custos de recursos
humanos da respectiva area;

c) O valor resultante corresponde a verba a ser distribuida aos empregados;

d) A definicdo da PLR individual leva em consideracdo o nivel da funcéo e a classificacdo na
avaliagéo de desempenho (ranking);

€) A PLR prevista na Convengdo Coletiva de Trabalho da categoria soma-se com na verba
definida pela formula total do programa préprio do Banco de Investimentos. O empregado sempre
recebera no minimo o valor referente & PLR prevista na Convengdo Coletiva de Trabalho da
categoria;

1)) A partir de determinado nivel de remuneragéo aplica-se regra de PLR de longo prazo, em
percentual diretamente proporcional ao valor da remuneracéio. Essa PLR de longo prazo & paga a
razéo de 1/3 a cada ano, atualizada por indice de corregdo previamente definido.

Q) Ao fim do primeiro semestre é feita uma antecipagfo que corresponde a 25%3 da PLR anual
referente ao ano anterior, excluindo-se os valores de PLR de longo prazo, caso aplicavel.

S&o Pauilo, 07 de junho de 2010.
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